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@ CONG TY ¢O PHAN SAMETEL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN SAMETEL

Hoi d6ng quén tri xin bao cdo Dai hoi dong cd dong vé hoat dong ciia HPQT trong nim
2020 nhu sau:

1. Hoat dong qudn tri cong ty va két qua SXKD néim 2020:

Thue hién nhiém vy cta minh, trong nim 2020 Hoi dong quan tri cong ty da to chuc

10 cudc hop trong do6 c6 4 cudc hop 1ay ¥ kién bang Email. Noi dung cac cudc hop nham giai
quyét cac van dé thudc tham quyén, thao luan & théng nhét cac van dé quan trong va chi dao
thuc hién cac van dé quan trong. Hang thang Chu tich Hoi déng quan tri déu ¢6 it nhit mot
lan lam viéc v6i Ban diéu hanh va thim nha may dé gip cac can bd quan 1y k¥ thuat, san
xudt dé kiém tra va chi dao giai quyét cac van dé thudc tham quyén.

Céc ndi dung chinh da thyc hién tai cac cudc hop HPQT trong nam 2020, nhu sau:

Panh gid két qua SXKD ndm 2019, xay dung ké hoach ndm 2020 trinh Dai hdi dong
co dong.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2020.
Theo doi va danh gia viéc thyuc hién cac chi tiéu ké hoach hang quy.

Phé duy€t han mirc vay ngén hang bd sung von luu dong va vay dai han dau tu hé
thong dién mat tro1 mai nha kinh doanh ban di¢n cho EVN.

Thuyec hién chi tra ¢6 tirc nam 2018 ty 1& 15%.
Cong tac nhan sy:

+ HPQT, Ban KS: Phé duyét don tir nhiém 1 TV HPQT, 1 TV Ban KS va b sung 1
TV HDQT, 1 TV Ban KS.

+ Ban diéu hanh: B6 nhiém lai 1 Phé TGP va Ké toan truong; mién nhiém 1 Pho
TGD.

Panh gia két qua SXKD, dau tu nam 2020 va xem xét ké hoach SXKD, du tu nim
2021 trinh Dai hoi dong c¢6 dong.

Va cac cong viéc khac thudc tham quyén.
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Két qua thyc hién mot sb cac chi tiéu chinh nam 2020:

Chi ticu Nam 2020 So véi nam 2019
K& hoach | Thuc | %TH/KH | TH 2019 | Ty I& %
nim 2020 | hién nim

Doanh thu thuan [ty dong] 300,00 | 356,186 | 118,73% 230,81 | 154,32%

Loi nhuan sau thué 0,10 3,79 | 3.790,00% (8,61)

[ty dong]

Chi phi khau hao TSCD 7.02 6,70 | 95.44% 798| 83.96%

[ty dong]

Mang cap vién thong: Thi truong da bio hoa, cac gbi thau 16n vé cung cap day thué bao
quang ciing khong dugc mo thau trong nam 2020 vi vy cong ty chi tiép tuc thuc hién hop
ddng cuia cac goi thau da tring va chuyén tiép tir ndm 2019 sang cta Viettel, VNPT va FPT.

Mang tu dién lyc: nam 2020, cong ty tiép tuc phat trién thi truong mién Béc va thuc hién
hop ddng goi thau 16n da trang vao cudi naim 2019 cua EVN H6 Chi Minh, dong thoi véi
viéc bung nd cia thi truong ning luong dién mat troi ap mai vao cc thang cudi nim 2020,
cong ty da nhanh chong chuyén sang kinh doanh, mé rong thém phan khic thi truong méi
cho céc san pham cta nganh hang ti dién, cac san pham tu sat son tinh dién, cac san pham ta
thiét ké riéng, dac thu phuc vu cho cac cong trinh, dy 4n dién nang luong mat troi.

bi¢n mat troi: Thi truong nang lugong mat troi bung nd khi c6 gid FIT2 cua Chinh phu,
cac nha dau tu déu tranh tha thuc hién dy an dé dugc huong gia FIT2 trude 31/12/2020. Vi
nén tang, ngudn luc dd dugce cong ty chuin bi sin sang trong nim 2019, ndm 2020 cong ty
nhanh chdng bat nhip va tham gia vao thi truong ngay tir khi thi truong bat dau s6i dong,
ngoai cac vat tu chinh thi SMT déu c6 thé tu san xuit dugc céc phu kién bo tro dé cung cép
cho thi truong mo ra mot hudng kinh doanh méi thay cho cac san pham truyén thong dang bi
bao hoa cta cong ty.

Véi két qua néu trén, cong ty da vuot cac chi tiéu ké hoach vé doanh thu do PHPCD
giao du diéu kién dich bénh Covid kéo dai anh huong rat 16n dén nén kinh té dat nudc.

2. Cong tac qudn tri trong nam 2020

e Trung thanh voi dinh huéng quan tri di xac dinh va cong bd trong Pai hoi cd
dong nam 2020, dic biét trong bdi canh tinh hinh canh tranh ngay cang khéc liét.
Cong ty tap trung cao vao chat lugng san pham — khong ngimng cai tién nang suat
va hiéu suét hoat dong.

e Léy hiéu qua cong viéc lam thudc do dé danh gia ning lyc tir Ban diéu hanh dén
tap thé CBCNV cuia cong ty. Hoan thién timg budc phuong thirc quan tri pht hop
theo yéu cau phat trién ctia cong ty. Tung budc nang cao ning luc canh tranh dé
tao thé phat trién bén viing.

e HDQT luén chi dao va nhic nhé viéc thuc hanh tiét kiém, cai tién lién tuc, giam
lang phi va nang cao nang lyc quan ly van hanh. Bén canh d6, khong ngung tich
lity va can trong trong du tu, mua sam.
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e Thuyc hién minh bach trong quan tri cong ty
+ Tat ca cac thong tin lién quan theo quy dinh déu duogc giri toi ¢6 dong va duoc
cong bd trén phuong tién thong tin dai chung thong qua website ciia Uy ban
Chung khoan Nha nudc, S6 GDCK Ha Noi cling nhu website cia Cong ty.
+ Cong tac diéu hanh, quan 1y kinh doanh, dau tu va tai chinh ctia Ban diéu hanh
déu duoc HDBQT va Ban kiém soat giam sat chat ché.
+ Bao c4o tai chinh dugc kiém toan boi cong ty kiém toan du diéu kién kiém
toan BCTC cac Cong ty niém yét do UBCK Nha nudc cong bd.
+ Viéc tudn thu Diéu 18, cac qui ché va cac qui dinh trong ndi bo cong ty ludn
dugc giam sat va nhiac nhd thudng xuyén.
3. Ké hoach SXKD nim 2021
HPQT di danh gia tinh hinh chung ciia nén kinh té dat nudc, qubc té khi ma dich
covid-19 van con nhiéu dién bién phtrc tap. HDQT nhit tri thong qua ké hoach SXKD du
kién nam 2021 va trinh PHDCP xem xét thong qua.

Chi tiéu Nim 2021 So véi nim 2020
- Doanh thu thuan [ty dong] 400,00 112,36%
- Loi nhuén trudc thué [ty dong] 10,10 266,28%
- Loi nhuan sau thué [ty dong] 8,00 210,91%
- Chi phi khiu hao TSCP [ty dong] 8,28 123,58%
- Thu lao HPQT,BKS,TK.HPQT [ty dong] 0,720 139,53%
- Ty 1& chi tra cb tirc [%] 8-10%

4. Dinh huwong cong tac qudn tri nam 2021

Nam 2021, cong ty SAMETEL tiép tuc ddi dién véi rat nhiéu thach thirc do tinh hinh dich
bénh van con nhiéu phuc tap. Tuy nhién, dé gilt vilg su phat trién 6n dinh va bén viing,
HDQT cong ty sé tap trung vao mdt s6 cong viéc co ban nhu sau:

e Chi dao viéc tai cu tric trude hét tai ciu truc cac don vi truc thudc theo hudng tinh
gon, hiéu qua cho phu hop véi tinh hinh kinh doanh trong béi canh dai dich covid van
con dang dién bién phuc tap va nén kinh té chwa thuc su phuc hoi sau dai dich.

e Tiép tuc dinh hudng phét trién bén vimng thong qua viéc nang cao ning lyc san xuat
va chit lugng san pham, mé rong thi trudng cac nganh co khi & composite, day thué
bao quang, san phim nhom.

e Nghién ctru cic san pham méi, dich vu méi dap tng nhu cau phat trién cta nganh
vién thong, dién; khai thac kinh doanh céc san pham xanh lién quan dén nganh dién.

e Tap trung cho san pham solar v6i phuong cham vira kinh doanh vira dau tu, phan dau
tr¢ thanh nhitng nha san xuét dién sach c6 uy tin va thuong hi¢u tai Viét nam.

Trang 7



e Tiép tuc nang cao chit lwong quan tri didu hanh cing véi viéc nang cao trinh d6 va ky
nang cho d6i ngii quan 1y, k¥ thuat; nang cao tay nghé céng nhén tryc tiép san xut va
do1 ngii kinh doanh.

e Tiép tuc d6i méi cong tac quan 1y san xuat — kinh doanh, tng dung cac cong cu quan
Iy tién tién phu hop. Hoan thién cac chinh sach luong, tai chinh va dau tu.

° Tiép tuc thuc thi viéc minh bach hoa hoat dong SXKD.

T6i tin tudng rang di nam 2021 van con rat nhiéu thach thie nhung SAMETEL sé& nd
luc va phén dau vuot qua dé hoan thanh cac muc tiéu deé ra.

T6i xin chan thanh cam on nhitng ¢ gang nd luc cua toan thé CBCNV Cong ty, cam
on cac dbi tac da hd trg Cong ty trong nim vira qua va mong tiép tuc nhan duoc sy quan tim
hd tro trong ndm 2021 va nhitng nam tiép theo.

Hoi dong quan tri cung voi Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong cong ty
SAMETEL phén dau, nd luc vuot qua moi khé khan thach thuc, quyét tam hoan thanh ké
hoach nam 2021.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

Dong Nai, ngdy 26 thang 03 ndm 2021
TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Ngoc Tuén
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